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TECNICAS DE GESTION EMPRESARIAL:PROGRAMA

a) OBJETIVOS Y CONTENIDOS

BLOQUE 1: Estructura de la organizacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1 Comprender la naturaleza, finalidad y proceso para establecer la estructura de la organizacion.

1.2 Comprender los diferentes tipos de estructura de la organizacion y los correspondientes esquemas
operativos.

1.3 Conocer el contenido estandar de un Manual de Estructura y la forma de prepararlo.

CONTENIDOS

1.1: NATURALEZA Y PROPOSITO DE LA ESTRUCTURACION.

Evolucion de la estructura de la organizacion.

Adecuacion de la estructura.

Proceso de estructuracion.

Planificacién de la estructura.

Eficacia de la estructura: errores a ctuales y enfoque cientifico.

1.2: TIPOLOGIA DE LAS ESTRUCTURAS.

Agrupacion de actividades.
Asignacién de actividades.
Estructura de la Alta Direccion.
Tipos de estructura.

Futuro de la estructura de la empresa.

1.3: MANUAL DE ESTRUCTURA.

— Finalidad del Manual de Estructura.

— Ventajas e inconvenientes del Manual de Estructura.
— Difusion del Manual de Estructura.

— Contenidos estandar del Manual de Estructura.
— Redaccion del Manual de Estructura.

BLOQUE 2: Planificacion estrategica

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 Comprender la naturaleza, finalidad, organizacion y operatividad de la planificacién estratégica.
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2.2 Comprender la finalidad y la realizacion de las fases del proceso de planificacion estratégica.

2.3 Comprender la forma de desarrollar y documentar el plan estratégico.

CONTENIDOS

2.1: NATURALEZA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Propositos de la planificacidn estratégica: inoperancia conceptual actual.
Alcance y definicién de la planificacion estratégica.
Gastos y beneficios de la planificacion estratégica.

Formalizacion de la planificacion estratégica.
Organizacion para la planificacion estratégica.

: PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Anélisis de la evolucidn de la empresa.
Anélisis del entorno.

Analisis de los recursos propios.

Analisis de la competencia.

Desarrollo de la mision, prop6sitos y objetivos.

: DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO.

Desarrollo de estrategias.

Evaluacion del plan estratégico.
Preparacion de programas de actuacion.
Preparacion de planes contingentes.
Preparacion del plan corporativo.

BLOQUE 3: Control de la gestion

OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1 Comprender la finalidad, exigencias y eficacia del proceso bésico de control.

3.2 Comprender el fundamento y método eficaz para el control global de la gestion de la empresa.

CONTENIDOS

3.1: EL PROCESO DE CONTROL.

Proceso bésico de control.
Exigencias basicas del control.
Puntos criticos de control.
Control presupuestario.
Controles no presupuestarios.

3.2: CONTROL GLOBAL DE LA GESTION.

Rentabilidad de la inversion.
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— Anadlisis de las ventas y las transferencias.

— Andlisis de las inversiones.

— Analisis del capital circulante.

— Operatividad del sistema de control global de la gestion.
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¢) PRACTICAS EN GRUPOS REDUCIDOS

No hay.

d) PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

El examen consiste en una serie de frases que el alumno debe analizar y comentar.
Para mejorar la nota se tendran en cuenta los ejercicios realizados a lo largo del curso.
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