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DIRECCION DE EMPRESAS: PROGRAMA

a) OBJETIVOS Y CONTENIDOS

BLOQUE 1: Los procesos de direccion en la empresa

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.1 Comprender la naturaleza y la importancia de la empresa y la funcién directiva

1.2 Comprender la finalidad, los propoésitos y las limitaciones de la actividad de la empresa.
1.3 Conocer las diferentes fases del proceso de planificacion.

1.4 Conocer la forma eficaz y las principales implicaciones de estructurar las organizaciones.
1.5 Conocer la naturaleza e importancia del liderazgo como funcién directiva

1.6 Conocer la naturaleza y el proposito, generales, del control de la actividad de la empresa.

CONTENIDOS
1.1: FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION EN LA EMPRESA

— Conceptos de organizacion y direccion

La empresa como organizacion

La dimensién humana de la empresa

— Origen y evolucion histérica del “management”.

Evolucidn de la ideologia empresarial : Capitalismo y socialismo marxista.

1.2: PLANIFICACION.

— Concepto y naturaleza de la planificacion.
Necesidad de la planificacion.

Eficacia de la planificacion.

— Prognosis para la planificacion.
Desarrollo de estrategias.

Desarrollo del plan.

1.3: ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION.

Naturaleza y prop6sito de la estructuracion.
Agrupacion de actividades.

Relaciones de autoridad.

Tipos de estructura.

Eficacia de la estructuracion.

1.4: EL LIDERAZGO COMO FUNCION DIRECTIVA

— Liderazgo y tarea directiva.
— Modelos de liderazgo.
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— Vision integrada del liderazgo.
— Tendencias futuras en liderazgo.
— Liderazgo y motivacion.

1.5: SISTEMA DE CONTROL

Concepto de control.
Procesos de control.
Cualidades del control.
Puntos de control.
Tipos de control.

BLOQUE 2: El comportamiento humano en la organizacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 Comprender la mision de un directivo y la forma de actuar eficazmente.

2.2 Comprender los aspectos basicos de la comunicacion en la empresa y los impedimentos para su
operatividad.

2.3 Comprender el aspecto humano de la organizacién y la forma de conseguir la colaboracién entusiasta.

CONTENIDOS

2.1: EL TRABAJO DIRECTIVO.

El papel del directivo.

— Caracteristicas personales del directivo.
Obligaciones del directivo.

Conflicto de intereses.

— El directivo eficaz.

2.2: COMUNICACION EN LA ORGANIZACION.

Importancia de la comunicacion en la empresa.
— Aspectos de la comunicacion.

Medios de comunicacion.

Percepcidn de la realidad.

— Eficacia de la comunicacion.

2.3: MOTIVACION Y PRODUCTIVIDAD.

La naturaleza del hombre.

— El comportamiento humano.
Dos vistas de la persona.
Jerarquia de necesidades.

— Teoria estimulo-higiene.
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BLOQUE 3: Creacidn y gestion de valor en la empresa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1 Comprender la informacidn financiera en la empresa como herramienta de gestion del valor.
3.2 Comprender los fundamentos e importancia de la gestion del valor de la empresa.

CONTENIDOS

3.1: LA INFORMACION FINANCIERA EN LA DIRECCION .

Estados financieros.

Terminologia financiera.

Los términos del balance.

La Cuenta de perdidas y ganancias.

La memoria y el cuadro de financiacion.
Anédlisis de los estados financieros.
Otros documentos de gestién econdmica.

3.2: VALORACION DE LA EMPRESA

El valor de una empresa.

Métodos de valoracion.

Concepto de riesgo financiero.

El riesgo en las decisiones de inversion.
El concepto del crecimiento sostenible.
Ventaja competitiva. Ejemplos.
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¢) PRACTICAS EN GRUPOS REDUCIDOS

No hay.

d) PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

La nota final se estimara como la media ponderada de la nota de examen final, con un peso relativo de 75%,
y la nota de evaluacion continua del alumno, con un peso relativo de 25%.

La nota de evaluacion continua se estimara a partir de las notas obtenidas en las evaluaciones de los
ejercicios practicos realizados por el alumno en clase y la participacion en seminarios y otras actividades
complementarias que puedan organizarse.
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